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Introduccion

Por supuesto que el investigador cientifico en Chile forma parte de una minorfa dentro de
“Oira minorfa. No es nuestro propésito recurrir a cifras estadisticas, cuyo valor serfa dudoso
eén cualquier caso. En todos los pafses la proporcion de la poblacién activa que se dedica a
profesiones netamente intelectuales es siempre reducida; sin embargo, su influencia en la vi-
da. de la nacién es tanto mis decisiva cuanto mis compleja sea la estructura politica, econd-
mica y social. En el tltimo decenio, la importancia de los adelantos tecnolégicos han colo-
cado a los trabajadores cientificos en un plano de gran prestigio y participacion activa en los
asuntos publicos de los pafses mds adelantados.

Es alarmante constatar, entonces, el escaso progreso que se advierte en las profesiones intelec-
tuales en Chile. Pese al renombre del que suelen gozar los intelectuales chilenos en el ex-
franjero, su importancia relativa ha menguado en los wiltimos afios y su prestigio dentro del
pais es, sin duda, mds bajo que el de sus colegas en paises vecinos.

En un pais cuya densidad de poblacion es casi siempre inferior a un habitante por kilé-
mewro cuadrado, cabe preguntarse qué posibilidades de supervivencia nacional nos brinda la
década que se inicia, con sus rapidos cambios geopoliticos y sus enormes presiones economi-
€is y de poblacién. Desprovisto de potencial humano y de los recursos técnicos y cientfficos
para imponerse en el mundo moderno, Chile corre el peligro de convertirse en el equivalente
de aquellos saurios antediluvianos, con una gran barriga en su centro y con un cerebro que
dpenas alcanza para mantenerse despierto.

£n su calidad de investigador cientifico de nuestra Universidad del Estado, el autor no ha
p?dido sustraerse a la preocupacién que embarga a la mejor parte de sus profesores y estu-
diantes frente al futuro de la investigacién cientifica en Chile. Esta inquietud constituye, tal
VEz, poco mérito en si misma, puesto que la Universidad nos emplea para pensar y el pen-
l?micnto no debe detenerse en las fronteras de la especializacion. Por otra parte, de nada
sirve el pensamiento si carece de expresion y de voluntad para convertirse en accién concreta.
La idea de este ensayo nacié a rafz de multiples conversaciones sostenidas con cientificos
..;de los paises mds diversos, reunidos en el reciente Congreso de Ciencias del Pacilico, efec-
tuado en Honolulu. Muchas opiniones reproducidas en lo que sigue representan aiios de
@xperiencia en paises mds adelantados que el nuestro. Ellas reflejan las mentalidades y las
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circunstancias mds variadas, y por ende, no constituyen necesariamente la opinion del
autor, En nuestra ¢época la ciencia se ha transformado en una comunidad estrecha de hom-
bres e ideales, unidos por una multitud de lazos internacionales de gran sensibilidad. La
posible defeccion de todo un continente en el frente del avance cultural y cientifico serfa
una catdstrofe mundial de enormes proyecciones para toda la civilizacién. Es por eso que se
advierte un interés creciente en el destino de América Latina, que hoy concentra la atencién
de numerosas mentes perspicaces en pafses otrora desligados de los nuestros.

Séame permitido expresar aqui mi agradecimiento especial a dos de mis interlocutores y ami-
gos: al Dr. Frank Press, director del Laboratorio Sismologico en Pasadena y coordinador
cientifico del programa “Alianza para el Progreso”, y al Dr. E. I. Robertson, geolisico jefe
del Departamento de Investigaciones Cientificas ¢ Industriales de Nueva Zelandia.

La ciencia en los paises pequeiios

La ciencia moderna se caracteriza por una concentracion de esfuerzos, simbolizada por los

grandes laboratorios de Estados Unidos y Rusia. En la actual [rontera del conocimiento, la

exploracién individual ha sido reemplazada por un ataque desplegado en grandes equipos

humanos, secundados por una instrumentacion especializada y un aparato administrativo sui

generis. Esta nueva orientaciéon implica recursos y métodos de organizacion radicalmente
dilerente de los tradicionales, en los que cada individuo solia trabajar esencialmente por su
cuenta. :

Desde luego, los mids perjudicados en esta transformacion fueron los paises pequeiios, cuyos
escasos recursos humanos no les permiten, en general, llegar a establecer grupos cientilicos
suficientemente poderosos. A su vez, el atraso cientifico de estos paises contribuye a un atra-

so econdémico y social cada vez mis perceptible en relacion al rdpido avance de los paises

industrializados. Algunos pafses pequeiios se han percatado de este circulo vicioso y hoy se
empeiian en romperlo mediante un desarrollo cientifico forzado. Esta decision ha sido in-

fluenciada poderosamente por un reconocimiento del papel vital que representarid la ciencia
en la evolucién de las sociedades en la década de 1960-1970. Es probable que los paises des-
provistos de cientificos se vean reducidos en un futuro cercano al papel poco grato de espec-
tadores pasivos en los sucesos mundiales. Insensiblemente, su propio devenir histérico se es-
capard de sus manos; indefensos frente a la expansién econémica y politica de naciones mis
avanzadas, sucumbirin, tarde o temprano, a su propia desmoralizacion o al impacto de la pe-
netracion cultural fordnea.

En Chile al igual que en otros paises de reducida poblacion y de escaso desarrollo econd-
mico, €l mimero de cientificos es insignificante. Adem:is, los escasos individuos preparados
para asumir un papel en la ciencia moderna se hallan dispersos en diferentes centros o uni-
versidades, y ain dentro de una misma institucién su contacto mutuo se ve obstaculizado
por barreras administrativas anticuadas. A veces este aislamiento es insuperable y el indivi-

duo enclaustrado en su celda deja de existir ¢como miembro de la comunidad cientifica na-

cional o internacional.

Mientras tanto, la actividad cientifica de las grandes potencias sigue progresando a un
ritmo acelerado y va imponiendo una carga creciente de obligaciones de rutina que los paf-
ses pequefios, por razones de necesidad y de prestigio, no pueden eludir. Las redes meteo-
rolégicas, radiotelefénicas y sismoldgicas, las comunicaciones aéreas, las estaciones de satéli-
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fes, la exploracién antirtica y tantas otras empresas indispensables al [uncionamiento y a In
soberanfa del pafs, reclaman un contingente cada vez mis importante del escaso talento cien-
 tifico disponible. Para ¢l alumno aventajado que surge en estos pafses, existen dos caminos

- eventuales: o se le encomienda una cantidad creciente de obligaciones de rutina o

- se le otorgan las facilidades madximas para especializarse en el desarrollo de sus aptitudes cien-
tificas. En ambos casos, el individuo sobresaliente suele perderse para el pais, sea porque

. suba rdpidamente a un cargo ejecutivo y se convierta en administrador de proyectos idea-
dos en el extranjero, 0 que su capacidad cientifica adquirida no encuentre equivalente en
el nivel local y lo obligue a buscar su carrera en paises cientificamente mds avanzados.

Algunas soluciones

Resulta obvio que el desarrollo cientifico de cualquier pais en la década de 1960-1970 es de
tl importancia, que debe constituir una preocupaaén primordial del Estado y no puede
dc]arse al azar de las inquietudes intelectuales que surjan espontineamente en el ambiente
ﬂnlversnano local. En todas las potencias industriales el desarrollo cientifico se promueve
i 4 través de diversos organismos especializados: academias de ciencias, consejos de investiga-
~ ¢ién cientifica, fundaciones nacionales y similares.

- En Chile no existe ningin organismo de este tipo. Mds aun, el problema de Ja representa-
~ cién oficial de Chile ante los organismos cientificos mundiales no se ha resuelto, en circuns-
tancias que hasta los paises nuevos del Alrica se hacen representar, sea por su Academia de
Ciencias o por su Universidad Nacional. I\lgunos colegas pensarin que tal atraso seria favo-
rable para un desarrollo mas libre y espontineo de la investigacién, y para la creacion
‘eventual de un organismo coordinador de alto nivel y prestigio cuando llegue el momento
- vportuno. Es cierto que la ciencia no se aviene con los controles burocriticos, sobre todo,
cuando quienes los ejercen no poseen la vision nacional ni el talento administrativo necesa-
- rios. Tales recelos no son enteramente m]ustxfxcados si se recuerda la tradicional indiferen-
'*ﬁl de anteriores Gobiernos frente al desarrollo intelectual de la nacién. Sin embargo, tam-
bién €s preciso preguntarse si los mismos intelectuales, y los cientificos en particular,
2 han agotado todos los medios para hacer llegar sus opiniones hasta las esferas de goblerno.
Un ejemplo de lo que puede hacerse para forzar el desarrollo cientifico en un pequefio pais,
s el de Nueva Zelandia. En esa nacién la ciencia, tanto pura como aplicada, se concentra en
un organismo llamado psik (Department of Scientific and Industrial Research), que es una
entidad gubernamental de gran autonomia. Desde un principio se creyé conveniente
separar el fomento de la investigacion de las universidades, por razones de continuidad y
‘*Otablhdad del trabajo. Actualmente el psir se encuentra concentrado en Wellington y sus
alrcdedores, donde mantiene los laboratorios cientificos mds diversos, en los que cientificos
de todas las disciplinas trabajan juntos en la resolucién de problemas tedricos y aplicados
a la vez’
En Estados Unidos, por otra parte, se tiende a favorecer una asociacion libre entre personal
universitario y estatal de todas las instituciones bajo la égida de una Academia de Cien-
- ¢ias y de un Consejo Nacional de Investigacion. Este esquema es mds eldstico, pero parece
dmplicar una mayor madurez cientifica del pais. Por ejemplo, los efectivos minimos para crear
en Chile una Academia Nacional de Ciencias, dotada de homogeneidad y prestigio, sencilla-
te no existen todavia. Se podria pensar en una Academia Sudamericana de Ciencias, con
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ramas correspondientes en cada pais; pero su efectividad no pasaria de ser muy superficial.
La gran dispersion de esfuerzos y talento constituye precisamente uno de los obsticulos mis
serios al progreso cientifico en nuestros paises, y es indispensable considerar una solucion
que contemple la mayor concentracion geografica de los escasos efectivos cientificos que
poseemos.

Si tornamos a un examen mds detallado del plan neozelandés, deberemos conceder que una
separacién radical entre la investigacién y la docencia es peligrosa, e incluso podria signi-
ficar un retroceso a los tiempos —bastante recientes por cierto— en que nuestras universida-
dades consideraban que el pensamiento original no era un requisito para la ensefianza. Sea
cual fuere la solucién que adoptemos, es preciso que tomemos muy €n cuenta una serie de
intangibles, que en su conjunto llamaremos la “identidad” o personalidad colectiva de Chi-
le. Cada pais se enfrenta a su destino en una forma que le es propia; y en nuestro pais existe
una mentalidad nacional muy especifica y fuertemente desarrollada. En breve, Chile aspira a
sobresalir en términos de calidad mis que de poderio; de valentia mis que de fuerza; de in-
genio mds que de sentido prdctico. Su ideal es ser la Atenas de América (Gémez Millas) .
Sin intencién de menoscabar la calidad humana del chileno, que es tan buena como la de
cualquier habitante de América, ¢s preciso conceder que esta ambicién nacional esti muy le-
jos de ser realizada. En muchas esferas de la vida cultural —libros, revistas, musica, teatro,
ballet— se advierte un estancamiento o un franco retroceso. Santiago sigue siendo un centro
de vida cultural, si consideramos el ntimero de conferencias, exposiciones, escuelas de tempo-
rada, conciertos, estrenos teatrales y actos de toda indole que se realizan. Cabe preguntarse,
sin embargo, cudl es el aporte neto de esta agitacién en términos de logros culturales de valor
permanente: embellecimiento de ciudad, venta de libros y revistas en el extranjero, elevacion
del nivel cultural de la prensa y radio, mayor calidad de los egresados de la enseiianza secun-
daria y superior, mayor sensibilidad social, refinamiento en las costumbres, elocuencia de
los politicos, evolucién hacia el goce de la naturaleza, del ocio, de las artes y del amor.

Perspectivas

En Chile el diletantismo y la dilucién de los valores se han extendido sin hacer distinciones de
escuelas artisticas, planteles educativos o partidos politicos. Este sintoma tan contrario al
ideal nacional que esbozdramos arriba, es producto del circulo vicioso que enfrentan todas
las naciones pequeiias de economia atrasada, que se ven en la imposibilidad de mantener un
ritmo de desarrollo compatible con el de los paises industrializados. Hemos visto que ciertos
paises, como Nueva Zelandia y otros pertenecientes a la Comunidad Britdnica de Naciones,
han logrado romper este circulo vicioso mediante un desarrollo cientifico dirigido por el Es-
tado, que sin adquirir las proporciones de dirigismo empleadas en Rusia y China, ha sido
adecuado y eficaz. |
Los cientificos chilenos no podemos eludir la responsabilidad que nos cabe en plantear estos
problemas ante la opinién piblica. Es necesario, sobre todo, aclarar en lo posible cudles son
las condiciones minimas para que pueda desarrollarse el potencial cientifico de Chile. ‘
Como era inevitable, el proceso de inflaciéon y desvalorizacién ha afectado también a nues-
tras instituciones técnicas y universitarias. La independencia de la investigacién no puede|
asegurarse en medio de un ambiente de politizacién y burocratizacién. Una inquietud con-
tinua que se expresa a través de comités de reestructuracién, comisiones, cuestionarios, huel.|
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| §#s, reuniones y asambleas de toda indole, terminan por distraer al cientifico mds arraigado
en su trabajo. Las exigencias administrativas y docentes hacen el resto. Si queremos romper
¢l circulo vicioso debemos ser los primeros en abstenernos de participar en reuniones, comi-
_‘,'siones y comités de cardcter deliberativo que solamente conducen a resultados formales sin
| trascendencia. En este sentido el cientifico debe aprender a ejercitar su autoridad moral, exi-
 giendo siempre definiciones en funcién de objetivos reales y de largo alcance.
La labor de equipo requiere, por otra parte, profundos cambios psicolégicos y administrati-
vos, El antiguo sistema autoritario basado en la relacién profesor a ayudante debe ser reem-
plazado por un nuevo tipo de convivencia fundado en la libre discusién y cooperacién entre
tificos y técnicos de todos los niveles, sin diferencias de orden administrativo. El proble-
ma de las remuneraciones también requiere una nueva actitud. Asi, por ejemplo, en el psir de
Nueva Zelandia se confeccionan anualmente listas de mérito que consideran exclusivamente
Ia calidad cientifica del sujeto independientemente de su edad, afios de servicio o importan-
del cargo que desempefia. Estas listas, previamente discutidas en reunién de los jefes de
upos, conducen a fijar la planta de la institucion de acuerdo con la estructura que le fija
anualmente el Presupuesto de la nacién. El bajo nimero de reclamos contra este sistema
# un indicio del buen funcionamiento del espiritu de equipo dentro del psir.

ente, el ideal nacional de la calidad (espiritual, material y humana) debe cultivarse
‘oncientemente, y sin transaccién. No intentemos abarcar todo el saber humano; es preferi-
ble hacer unas pocas cosas muy bien. No perdamos mis tiempo con discusiones sobre cien-
¢ia pura o aplicada; no planifiquemos demasiado. La ciencia se demuestra investigando.

Conclusiones

.

,(Una politica cientifica positiva constituye un ingrediente vital de cualquier politica nacional
~en la década de 1960-1970. La ciencia es la palanca que estd rompiendo el circulo vicioso del
‘subdesarrollo, proyectando al tapete internacional a pueblos enteros que hace diez afios se de-

‘batfan en la hambruna y el atraso milenario.

 Chile se encuentra actualmente entre los paises que han reconocido con mayor lentitud la im-
&poﬂancia nacional del desarrollo cientifico, sea puro o aplicado. No existe organizacion
‘alguna de indole nacional, ni se manifiesta preocupacién por encauzar el esfuerzo cientifico al
nivel de gobierno. Este hecho debe repercutir en el desarrollo econémico, pudiendo acarrear
i atraso cada vez mayor con respecto a NUMErosos paises, ya no europeos o norteamericancs
‘Sino también asidticos, africanos y de nuestro propio continente.

%txiste una considerable experiencia mundial en materia de organizacién cientifica, cuya uti-
izacién racional permitirfa a Chile estructurar sus programas en forma rdpida y eficiente. Sin

¥
‘embargo, es preciso tomar en cuenta la realidad institucional del pais, y sobre todo, su per-
Sonalidad colectiva como nacién. No creemos que Chile posea los efectivos cientificos para
tonstituir una Academia de Ciencias digna de este nombre. Un Consejo Nacional de la In-
Aestigacién Cientifica solamente tiene sentido si tal Consejo tiene atribuciones para controlar
Ja distribucién de fondos para la investigaciéon en todas las instituciones.

ntre los objetivos més importantes de un Consejo Nacional de Investigacion Cientilica se
ontarian los siguientes:

19 Orie;nar Y apoyar las investigaciones en el pais, desde un punto de vista cientifico y
nal;

31



CIENCIAS

90 Distribuir los fondos nacionales para investigaciones especilicas;

80 Financiar y distribuir las becas;

49 Financiar la participacion de cientificos en reuniones internacionales;

50 Representar la ciencia nacional en el plano de los organismos internacionales cientilicos;
G0 Relacionar el esfuerzo cientifico con el desurollo industrial y econdémico del pais; ‘
7¢ Velar por la difusion y aprovechamiento libre de las patentes y resultados cientilicos de
todo orden que resulten dle las investigaciones apoyadas por el Consejo;

80 Perfeccionar y apoyar los estudios cientificos de orden superior tendientes al estableci
miento de carreras al nivel doctoral en Chile.

En cuanto a la forma y organizacién de un Consejo de este tipo, basta anotar algunas condicio-
nes basicas generales. El Consejo, a ejemplo de organismos extranjeros similares, estaria for-
mado por un nimero de miembros no superior a 15, compuesto por delegados de Minis-
terios o Empresas semiliscales de desarrollo, representantes de la industria y del trabajo, y
cientificos activos en la investigacion.

Ios miembros de categoria oficial serfan nombrados hacia el final de cada periodo adminis-i
trativo (seis afios) por el Gobierno saliente. Los miembros industriales, sindicales y cientis
ficos podrian turnarse por perfodos similares y ser elegidos por sus respectivas asociaciones{
Ningun organismo de esta indole es perfecto. A las Universidades chilenas, y especialmente
Ja Universidad de Chile que ha desempefiado un papel rector en el desarrollo cultural del
pais en tantos aspectos vitales (musica, arte, teatro, difusién) corresponde la iniciativa de en
causar la investigacion en el momento historico que vivimos, enfrentando con realismo y vi
sion las nuevas exigencias que se plantean para un desarrollo ripido y efectivo del potencial
cientifico de Chile.
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